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Introducéo

O Instituto Superior Politécnico de Engenharia e Ciéncias (ISUPEC) é uma instituicdo do ensino
superior de direito privado, dotada de personalidade juridica e goza de autonomia estatutaria e

regulamentar, cientifica, pedagogica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

A implementacéo deste plano deve ser em articulacdo com os demais instrumentos normativos do
ISUPEC, com destaque para o Estatuto Organico, Regulamento Geral Interno, Regulamento da

Carreira Docente, Regulamento da Carreira de Investigador, entre outros.

A forma de ser e estar dos membros da Comunidade Académica do ISUPEC sustenta-se na
legislacdo mogambicana, especificamente a que regula a area do ensino superior e nos elementos

identitarios institucionais que tem como missao, visdo e valores, 0s seguintes:

1. Missao

Formar quadros com qualificacdes cientificas, técnico-profissionais, praticas e no uso das TICs,
orientadas por critérios de qualidade e relevancia, capazes de participar activamente no

desenvolvimento do pais.

2. Visao

Ser uma instituicdo de referéncia nacional, regional e internacional no ensino superior politécnico,

sendo reconhecida pela exceléncia no ensino profissionalizante, inovacédo e extensao.

3. Valores:
= Qualidade;

= Imparcialidade;
= Comprometimento;
* |novacdo;

» Etica.



4. Objectivos Estratégicos e Recursos Humanos (CD e CTA)

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Objectivo 1
Recrutar, aumentar e qualificar o Corpo
Docente

= Garantir equidade na distribuicdo do Corpo
Docente entre 0s cursos e programas

= Absorver mais e melhores professores de acordo
com as necessidades planificadas

Objectivo 2
Reter o Corpo Docente e 0 CTA na sua
area ocupacional

» Garantir a evolucdo do CD e CTA na sua area
ocupacional

= Absorver e reter os melhores Docentes e CTA de
acordo com as necessidades planificadas

Objectivo 3
Elevar o nivel de satisfacdo,
competéncia para a prestacdo de
servigos de educacdo e administrativos
de qualidade

= Reforcar a meritocracia e reconhecer o desempenho
profissional

= Fortalecer a
desempenho

= Desenvolver competéncias de lideranca e gestdo de
pessoas nos gestores das areas académica e
administrativa

= Melhorar o nivel de competéncias (incluindo ética)
dos funcionarios para prestacdo de servicos de
qualidade

ligacdo entre compensacdo e

Objectivo 4

Dar suporte a implementacdo do
enquadramento legal, institucional e de
gestdo de RHs.

= Conceber um quadro de pessoal de acordo com o
plano estratégico institucional

= Garantir o uso de informacdo de RH pelos gestores
do ISUPEC para a tomada de decisfes

4.1. Corpo Docente (CD)

O Corpo Docente do ISUPEC ¢ constituido por uma equipa jovem e bem preparada para exercer as

suas fungdes. Sdo professores com titulacdo e regime de trabalho compativel para que o ensino

possa atender aos projectos pedagdgicos dos cursos de forma eficaz, com qualidade académica. Os

regimes de trabalho do corpo docente adotados no ISUPEC sdo Tempo Parcial e Tempo Inteiro,

regime de 40 horas semanais.

O ISUPEC institui normas e procedimentos especificos para a docéncia, definindo conceitos e

procedimentos para 0 recrutamento interno e externo, bem como directrizes para o processo de

seleccao, realizado por comissao avaliadora.
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A divulgacéo interna dos processos de recrutamento, selecgdo e contratacdo de pessoal tem por
objectivo definir e orientar os aspectos legais e funcionais, possibilitando maior clareza no processo

de avaliacao pela comissdo responsavel, na escolha dos candidatos.

Do ponto de vista formal, no Regulamento Geral Interno, o ISUPEC cumpre a legislagdo e esta em
conformidade com o estabelecido no Decreto 43/2023 de 2 de Agosto, que obriga a titulacao

académica para o atendimento ao corpo discente.

a) Politicas de qualificacao, plano de carreira e regime de trabalho
A promocdo de professores na carreira docente esta atrelada a existéncia de vaga no Departamento
Pedagogico e no Curso ou Programa especifico e depende igualmente da existéncia de recurso
financeiro estabelecido no orgcamento anual. A avaliacdo continua tem por objectivos possibilitar:
= 0 desenvolvimento profissional dos docentes por meio de acc¢bes que visem a melhoria da
qualidade académica, estimulando a producdo didactica, cientifica, técnica, tecnologica,
artistica e cultural, articulando a producdo académica com os projectos de ensino, pesquisa
e extensdo, subsidiando a articulacdo entre graduacao e pds-graduacao nas actividades de
ensino, pesquisa, extensao e incubagéo;
= 0s processos de seleccdo e ingresso;
= 0s planos de capacitagdo docente e a autoavaliacdo do professor, tendo em vista seu

desenvolvimento pessoal.

A avaliacdo abrange as seguintes dimensodes: formacéo (titulacéo e formacdo continuada), produgéo
didactica e cientifica, experiéncia abrangendo a docéncia e actividades profissionais que alimentem

0 ensino, a pesquisa e a extensdo, participacao institucional e desempenho didactico-pedagdgico.

O quadro de vagas para a carreira do ensino, bem como as func¢bes dos docentes s@o informacdes
que devem ser actualizadas anualmente nos planos de actividades, pois constitui uma forma de

operacionalizagdo do Plano Estratégico 2024-2034.

A ocupacdo das vagas deve decorrer das projeccdes da politica académica e cientifica do
Departamento, expressa por meio das propostas e prioridades do seu respectivo desenvolvimento
de programas, projectos e demandas de ensino, pesquisa e extensao e de programas e projectos de

capacitacdo e aperfeicoamento docente.



b) Procedimentos para substituicio eventual dos professores do quadro
As substituicBes sdo reservadas aos docentes em licenca, de acordo com as normas vigentes. Nesse
caso, os professores também séo seleccionados e contratados por meio de abertura de processo

selectivo, respeitada a contratacdo em situacdes emergenciais.

4.2. Corpo Técnico Administrativo (CTA)

O ISUPEC tem normas de Gestdo de Pessoal, estabelecendo critérios de recrutamento, selecgéo e
contratagdo do corpo técnico-administrativo. Todo o processo de contratagdo € realizado a partir do
preenchimento de requisicdo de pessoal, aprovada pelo gestor da area, seja ela substituicdo ou

aumento de quadro.

Entende-se que do corpo técnico-administrativo devem emanar o apoio e a cooperagdo para a
realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para tanto, desenvolvem-se junto aos
quadros, ao longo dos anos, politicas e ac¢Bes de recursos humanos que permitam:
= estruturacdes para a tomada de consciéncia da realidade do projecto educacional da
instituicao;
= condicOes para criar e inovar dentro de suas proprias actividades;
= conscientizacdo do papel que cada um exerce ao longo do processo educativo, tanto na
relacdo com seus pares e superiores, professores/as e alunos/as, quanto com a comunidade

em geral.

a) Critérios de seleccdo e contratacdo
O Processo de admissdo para o corpo administrativo do ISUPEC e o processo de seleccdo, para
além de respeitar a visdo estratégica da Entidade Instuidora, tem como directrizes, as seguintes:
= valorizagdo do perfil pessoal e profissional (procura-se optimizar a formagdo frente as
competéncias necessarias para a area de actuacdo, possibilitando evolugdo na carreira e
desenvolvimento profissional na area requisitante);
= priorizagdo de funcionarios alocados no sector ou campus requisitante;
= estabelecimento de pardmetro para a participacdo no processo de funcionarios activos com
tempo de casa superior a doze meses de contratacao;
= ampliacdo das politicas e acgdes voltadas para inclusdo e retencdo de pessoas com
deficiéncia;
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= as praticas de remuneracdo e carreira respeitam a manutencgdo de salarios compactibilizados
em estruturas baseadas no equilibrio interno e externo do mercado, em destaque do ensino

superior.

b) Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho.

A politica de formacdo e desenvolvimento de pessoal esta fundamentada na valorizacdo do
conhecimento das pessoas e na definicdo de quanto elas podem contribuir para o crescimento do
ISUPEC.

A partir da elaboracdo de diagnosticos institucionais, da sistematizacdo e do acompanhamento de
instrumentos de avaliacdo profissional, a area de desenvolvimento profissional viabiliza a
construcdo de politicas, projectos, cursos e programas direccionados ao desenvolvimento pessoal e
profissional. Nesse sentido, prevé-se:
= investir em recursos humanos para ampliar a potencialidade das pessoas, valorizando suas
capacidades, tais como inteligéncia, sensibilidade, criatividade, ampliando também a
profissionalizacdo de forma articulada com os objectivos institucionais e propiciando a
manutenc¢do da empregabilidade;
= incentivar o aprimoramento da competéncia e da actuacdo critica e responsavel, bem como
a construcdo de estimulos para o bem-estar entre as pessoas;
= garantir destinacdo de verba para a capacitacdo no orcamento institucional, buscando
amplia-la, anualmente, na medida do possivel;
= identificar as reais necessidades de capacitacdo para o planejamento e a elaboragédo de
programas continuos, realizada pelo registo e cruzamento de dados, a partir do sistema

integrado de gestdo.

5. Quadro de Pessoal

O Quadro de Pessoal do ISUPEC define as necessidades de funcionarios para o desenvolvimento
das actividades da instituicdo nos principais pilares: ensino, pesquisa, extens&o e servigos. A seguir
tem o modelo para a elaboracdo do Quadro de Pessoal em conformidade com a duracédo do Plano

Estratégico institucional.



Tabela. Quadro de Pessoal e Projeccdo Orcamental (Modelo de Planificacdo para 5 ou 10 anos)

FUNCAO/CATEGORIAS

LUGARES

FUNCOES DE DIRECCAO, CHEFIA
E CONFIANCA

Criados

Providos

Encargo
Mensal

Encargo
Anual

2024 2034
Lugares a | Encargo | Lugares | Encargo
prover anual a prover | anual

Director-Geral

Directores Gerais Adjuntos

ASSessor

Director de Unidade Orgéanica Central

Director do Gabinete do Director-Geral

Director de Divisdo

Director de Extensao

Chefe de Departamento Pedagogico e
Cientifico

Chefe de Departamento Central

Chefe de Reparticdo Académica

Chefe de Reparticdo Central

Assistente

Secretaria Particular

Chefe de Secretaria

Sub-total

Teécnico Superior N1

Técnico Superior N2

Assistente Técnico

Agente Técnico

Auxiliar Administrativo

Agente de Servigo

Sub-total




Professor Titular

Professor Associado

Professor Auxiliar

Assistente Universitario

Assistente Estagiario

Sub-total

Investigador Coordenador

Investigador Principal

Investigador Auxiliar

linvestigador Assistente

Investigador Estagiario

Sub-total

Total




